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Mitos

vEn el mercado no hay crédito
bancario para proyectos de
real estate

vLos inversores
institucionales no invierten en
proyectos de la economia real

vHay muchos Fondos de
Private Equity queriendo
invertir en proyectos de RE en
la Argentina



Proyectos de RE - Riesgos considerados

“Resaenca | oncnas | centros c. | onemas | voteres

Antecedentes de los desarrolladores

Promotores

Experiencia en Region + tipo de Activo

Solidez financiera

Desvios de plazos

Desvios de costos

Solidez de la empresa constructora

Incumplimiento de contratos de subcontratistas

Conflictos legales y/o0 municipales

Nivel de ventas o Vinculado al operador del negocio

preventas (timing-precio)

Precios y % de Ocupacion




Proyectos RE - Posibilidades de Mitigacion

I T e M M

Estructura Financiera adecuada

Promotores Eleccion de Participantes adecuados

Inversion de recursos en el proyecto

Cumplimiento de los tramites previstos para cada etapa del proyecto

Informes Técnicos de Auditores de obra

Politica de Seguros adecuada

Contratos Llave en mano

Solidez o calificacion de las contratistas

 cantidad de precontratos que aseguren

Calidad de la propuesta 4,45 10 posible los ingresos del negocio

Informes comerciales de especialistas




Financiamiento de proyectos - Situacion actual

vFinanciamiento por etapas v Financiamiento accesible en

cuando el proyecto tiene las Ultimas etapas del
distintas unidades de proyecto
negocio

v'Tasa variable en pesos
v Aprobacion de etapas

sujetas a altos v Plazos de pago en funcion del
requerimientos de éxito flujo del fondos del proyecto
comercial
FINANCIAMIENTO v Requerimiento de informes

BANCARIO v'Foco en los flujos de fondos técnicos de auditores de obra

y en las garantias y comerciales
vExigencia de v Pocos jugadores que ofrecen

acompaiamiento previo de financiamiento

inversiones por parte de los
sponsors del proyecto




Financiamiento de proyectos - Situacion actual

| | | | |

v Solo se han desarrollado v'Dificultad para la obtencion de
algunos pocos proyectos “Investment grade”
por medio de
fideicomisos financieros

v'Posibilidad de integraciones
parciales y calificacion sujeta a

disminucion de riesgo
v Pocos proyectos
“exitosos” v’ Alto costo de Constructora

calificada o poco usual el esquema

MERCADO DE llave en mano

CAPITALES v'Dificultad para asegurar

anticipadamente los ingresos
v Estructura de capital no < 50%

v Limitaciones al ingreso de divisas
v Inexistencia de incentivos fiscales para el desarrollo del sector

IPO - OBLIGACIONES NEGOCIABLES

v'No se ha desarrollado el mercado para el régimen de financiamiento
de proyectos

v'Las empresas en marcha tienen acceso a este tipo de financiamiento



Condiciones actuales para financiar proyectos

v'Necesidad de contar con un socio u operador con track
record probado y capacidad de originacion

vDemanda de proyectos con generacion de flujo de fondos a
mediano plazo y rentabilidades elevadas

vRequerimiento de proyectos con posibilidades de salida a
FONDOS PRIVATE través de la venta u operaciones de IPO en el mediano
EQUITY plazo




Algunos Fondos de Private Equity

Fondo o Cia del

exterior

Pais de
Procedencia

Tipo de
Desarrollo

Macquarie Bank / Delmo
Cyrela
JE Robert Companies
Touchstone Investment
Hicks, Muse, Tate, & Furst
Carval Investars {Cargill)
Vitrium Capital
Merrill Lynch
Grupa Mall
Sun Proyectos
Inversalta

Grupo Rigel

First South American
Inwestment Co / First Belgravia
Capital / Libra

Australia
Brasil
EELIL
EELILI
EELILI
EELIL
EELIL
EELIL

Espafia
Espafia
Espafia

Espafia

Grecia - Inglaterra

Oficinas
Yiviendas
Yiviendas

Oficinas

Lotes para vivienda
Comercial

Oficinas

Hoteles/ Oficinasy
Yiviendasy Comercial

HotelesMiviendas
Yiviendas
Comercial / Yiviendas

Yiviendas

Hoteles/ Cficinas

Zuchini Hhos

IRSA

Ecipsa (Euromayor de
Inwersiones)

Caspian 5.4,

Pegasus Yenture Capital

Wark Tank
Grupo Dinosaurio

Alsenson

TGLT Peal Estate




Financiamiento de la demanda - Situacion
actual

v'Dificultad de fondeo de largo plazo

v'Dificultad para securitizar hipotecas

5% (30 anos) 12.8% (3 anos)

Tasas de bonos
del tesoro

Tasas ofrecidas

para creditos
hipotecarios

6.1% (30 anos) 1% (>10 anos)

v Mantenimiento del capital a largo Plazo (moneda)



Mitos y Realidades

REALIDAIDES

vEs ciertamente limitado. Los
proyectos suelen presentarse en
estructuras distintas a las
buscadas por Bancos

v En el mercado no hay crédito
bancario para proyectos de
real estate

v Los inversores
institucionales no invierten
en proyectos de la economia
real

vLas AFJP estan avidas de
productos vinculados a la
economia real pero los mismos
deberan ajustarse a los standares
de las agencias calificadoras

v Hay muchos Fondos de
Private Equity queriendo vSe encuentran buscando socios

invertir en proyectos de RE con track record y proyectos bien
en la Argentina desarrollados
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